Tel. +41 32624 62 46 BDO AG
www.bdo.ch

Biberiststrasse 16

P — solothurn@bdo.ch 4500 Solothurn

An den Stiftungsrat der

Schweizerische Akademie fiir Entwicklung, SA4D

Bozingenstrasse 71
2502 Biel/Bienne

Bericht der Revisionsstelle zur eingeschrankten Revision der
Jahresrechnung 2025 nach Swiss GAAP FER

(umfassend die Zeitperiode vom 01.01.2025 bis 31.12.2025)

19. April 2026

BDO AG, mit Hauptsitz in Zirich, ist die unabhangige, rechtlich selbststéandige Schweizer Mitgliedsfirma des internationalen BDO Netzwerkes.

C3 confidential



Tel. +41 32624 62 46 BDO AG
www.bdo.ch Biberiststrasse 16

P — solothurn@bdo.ch 4500 Solothurn

Bericht der Revisionsstelle zur eingeschrankten Revision nach Swiss GAAP FER
An den Stiftungsrat der

Schweizerische Akademie fiir Entwicklung, SA4D, Biel

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (bestehend aus Bilanz, Betriebsrechnung,
Rechnung uber die Veranderung des Kapitals und Anhang) der Schweizerische Akademie fur
Entwicklung, SA4D fur das am 31. Dezember 2025 abgeschlossene Geschaftsjahr gepriift. In
Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER 21 unterliegen die Angaben im Leistungsbericht keiner
Priifungspflicht der Revisionsstelle.

Fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER, den gesetzlichen
Vorschriften und den Statuten, der Stiftungsurkunde sowie den Reglementen ist der Stiftungsrat
verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin besteht, die Jahresrechnung zu priifen. Wir
bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Zulassung und Unabhangigkeit
erfullen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrankten Revision. Demnach ist
diese Revision so zu planen und durchzuflihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der
Jahresrechnung erkannt werden. Eine eingeschrankte Revision umfasst hauptsachlich Befragungen
und analytische Prufungshandlungen sowie den Umstanden angemessene Detailpriifungen der bei
der gepriften Einheit vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Prufungen der betrieblichen Ablaufe
und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Prifungshandlungen zur
Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer Gesetzesverstosse nicht Bestandteil dieser
Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen mussten,
dass die Jahresrechnung kein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER vermittelt und nicht dem
schweizerischen Gesetz und den Statuten, der Stiftungsurkunde sowie den Reglementen entspricht.
Solothurn, 19. April 2026

BDO AG

SUZSER

Thomas De Micheli Marianne Leimer Hurlimann

Leitende Revisorin
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassene Revisionsexpertin

Beilagen
Jahresrechnung
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Bilanz

Aktiven

Umlaufvermogen

Flussige Mittel

Forderungen aus Leistungen
Sonstige kurzfristige Forderungen
Aktive Rechnungsabgrenzungen

Anlagevermoégen

Sachanlagen
Anlagen und Einrichtungen

Total Aktiven

Passiven

Fremdkapital

Kurzfristiges Fremdkapital
Verbindlichkeiten aus Leistungen
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten
Passive Rechnungsabgrenzungen

Fondskapital (zweckgebundene Fonds)
Projektbeitrage

Organisationskapital

Stiftungskapital
Freies Kapital
Gebundenes Kapital

Total Passiven

Anhang 31.12.2025
CHF

1 707°451
21'946

642

2 127593

857632

4 5126
5126

862’758

Anhang 31.12.2025
CHF

34’237

15’160

3 80’756
130’153

490’000
490°000

620’153

107°000
100'605

35’000
242’605

862’758

99.4%

0.6%

100.0%

15.1%

56.8%

71.9%

28.1%

100.0%

31.12.2024
CHF

1'216’582
0

551
40990

1°258’123

1429
1°429

1°259°552

31.12.2024
CHF

60°580
10’731
337’144
408’455

613’000
613’000

1°021°455

107°000
96097
35’000
238°097

1°259°552
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99.9%

0.1%

100.0%

32.4%

48.7%

81.1%

18.9%

100.0%
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Betriebsrechnung
Anhang 2025 % 2024 %
CHF CHF
Ertrag
Beitrage der 6ffentlichen Hand (zweckgebunden) 337838 382’000
Zuwendungen (zweckgebunden) 1'139'151 1'641'705
Dienstleistungsertrage (zweckgebunden) 106’064 87098
Standortbeitrag der Stadt Biel 66'996 66'996
Ubrige Ertrage 11°016 14’914
1°661°066 100.0% 2’192’713 100.0%
Direkter Projektaufwand 754474  45.4% 794°036 36.2%
Personalaufwand
Léhne und Gehalter 662’925 581°933
Sozialleistungen 103913 92’804
Ubriger Personalaufwand 74°205 135139
841°043 50.6% 809’876 36.9%
Betriebsaufwand
Raumaufwand 121'779 125’387
Unterhalt, Reparaturen 20003 17°942
Abschreibungen a/Sachanlagen 3'988 2’610
Sachversicherungen, Abgaben 2’310 2’625
Verwaltungsaufwand 17°030 14’809
Offentlichkeitsarbeiten 4’373 5190
Ubriger Aufwand 4’573 1628
174057 10.5% 170°191 7.8%
Betriebsergebnis -108’509  -6.5% 418’610 19.1%
Finanzergebnis
Finanzertrag 92 7107
Finanzaufwand -10°076 -348
-9'984  -0.6% 6’759  0.3%
Jahresergebnis vor Fondsergebnis 118’492  -7.1% 425’369 19.4%
Zweckgebundene Fonds
- Verwendung / Zuweisung 123’000 -416°000
Jahresergebnis vor Verwendung Organisationkapital 4’508 9’369
Gebundenes Kapital
- Verwendung / Zuweisung 0 0
Uberschuss/Defizit vor Zuweisungen 4’508 9’369
Verwendung / Zuweisung freies Kapital 4’508 9’369

Uberschuss nach Verwendung / nach Zuweisung 0 0
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Rechnung uber die Veranderung des Kapitals 2025

Anfangs- Zuweisung Interne Verwendung
in CHF bestand (extern) Fondstransfers (extern) Endbestand
Mittel aus Eigenfinanzierung
Einbezahltes Kapital (Stiftungskapital) 107’000 107°000
Erarbeitetes freies Kapital 96’097 0 4’508 100°605
Gebundenes Kapital
(Organisationsentwicklung) 35’000 35’000
Jahresergebnis ohne Fondsergebnis 0 4’508 -4’508 0
Organisationskapital 238’097 4’508 0 0 242’605
Mittel aus Fondskapital
Cambodia 60°000 100’409 160’409 0
Grunfj- und Berufsbllqung flr nachhaltige 2'000 81°000 83'000 0
Entwicklung, Kolumbien
Uganda ACSET 12’000 37600 45’600 4’000
Uganda ACSET 0 0 188’498 82’498 106’000
Uganda YSU 90°000 100’000 108’000 82’000
Uganda, Women on the move 52’000 0 52000 0
Uganda South Sudan, CPSO 2 14°000 175’800 136’800 53’000
ASA 2, India 3’000 37°340 40'340 0
India ECD I 23’000 162’537 172’537 13’000
Zimbabwe DAPP 76°000 0 76’000 0
Zimbabwe MOCT 90°000 117°200 165200 42°000
Zimbabwe JEO 158’000 14’510 100’510 72°000
Myanmar MFT-EDNA 3’000 158’700 157°700 4’000
CH-FFL 15°000 29’450 37°450 7°000
CH-FFL 2 0 173’597 100'597 73’000
India FFA 15°000 63’398 52'398 26’000
India CC 0 52’500 44’500 8’000
Fondskapital mit
einschriankender Zweckbindung 613’000 1°492°539 1°615’539 490’000
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Rechnung uber die Veranderung des Kapitals 2024
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Anfangs- Zuweisung Interne Verwendung
in CHF bestand (extern) Fondstransfers (extern) Endbestand
Mittel aus Eigenfinanzierung
Einbezahltes Kapital (Stiftungskapital) 107’000 107°000
Erarbeitetes freies Kapital 86’728 0 9'369 96’097
Gebundenes Kapital
(Organisationsentwicklung) 35’000 35’000
Jahresergebnis ohne Fondsergebnis 0 9’369 -9'369 0
Organisationskapital 228’728 9’369 0 0 238’097
Mittel aus Fondskapital
Cambodia 21°000 237'600 198’600 60°000
Grunfj- und Berufsbllqung flr nachhaltige 50°000 117°000 165000 2'000
Entwicklung, Kolumbien
Uganda ACSET 23’000 83’000 94’000 12’000
Uganda YSU 9’000 193’500 112’500 90°000
Uganda, Women on the move 54’000 120’466 122’466 52’000
Uganda South Sudan CPSO 2 0 40’000 26'000 14’000
ASA 2, India 32°000 83’000 112’000 3’000
India ECD I 4’000 197°876 178’876 23’000
Zimbabwe DAPP 4’000 164’870 92’870 76’000
Zimbabwe MOCT 0 238710 148710 90°000
Zimbabwe JEO 0 236’620 78620 158’000
Myanmar MFT-EDNA 0 133’700 130’700 3’000
CH FFL 0 99’472 84'472 15°000
India FFA 0 74994 59994 15°000
Fondskapital mit
einschrankender Zweckbindung 197°000 2’020°808 1°604°’808 613’000
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Anhang zur Jahresrechnung 2025

Rechnungslegung- und Bewertungsgrundsatze

Rechnungslegungsgrundsitze

Die Jahresrechnung 2025 der Stiftung ,Schweizerische Akademie fiir Entwicklung* wurde in Ubereinstimmung mit
den Fachempfehlungen zur Rechnungslegung Swiss GAAP FER (Kern-FER und FER 21) erstellt und vermittelt ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage. Der vorliegende
Rechnungsabschluss nach Swiss GAAP FER stellt gleichzeitig den statutarischen und handelsrechtlichen Abschluss
dar.

Bewertungsgrundsatze

Im Grundsatz wurden historische Wertansatze gewahlt. Dabei wird das Umlaufvermégen zum Anschaffungswert oder
zum tieferen Marktwert bewertet. Das Sachanlagevermdgen wurde zu Anschaffungswerten abziiglich der betriebs-
wirtschaftlichen notwendigen Abschreibungen bilanziert.

Flussige Mittel

Unter den flissigen Mittel werden Kassen-, Post- und Bankguthaben bilanziert. Festgelder sind keine vorhanden.

Forderungen, Verbindlichkeiten

Forderungen sind zu Nominalwerten abzuglich betriebswirtschaftlich notwendiger Wertberichtigungen bilanziert.

Sachanlagen

Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungskosten abziiglich den betriebswirtschaftlich notwendigen
Abschreibungen und dauerhaften Wertminderungen. Die Abschreibungen erfolgen linear aufgrund der geschatzten
Nutzungsdauer.

Anlagekategorie Nutzungsdauer
Maschinen und Apparate 3 Jahre
Mobilien und Einrichtungen 5 Jahre

Bliromaschinen und EDV 3 Jahre
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Erlauterungen zur Bilanz
(in CHF)

Fliissige Mittel
Kasse
Postguthaben
Bankguthaben

Aktive Rechnungsabgrenzungen
Vertraglich zugesicherte Projektbeitrage
Ubrige Abgrenzungen

Passive Rechnungsabgrenzungen

Uberzeit / Ferienguthaben (inkl. Sozialleistungen)
Ausfallrisiko Projektbeitrage 2025
Verwaltungsaufwand

Ausstehende Beitrage flr Projekt 2025

Ertrag Untermiete Folgejahr

Schuld ggu. Plattform

Personalaufwand

Sachanlagen Maschinen,
Apparate

Nettobuchwerte

31.12.2023 1

31.12.2024 1

31.12.2025 1

Im Jahre 2024 wurden neue Laptops

im Wert von CHF 7°986 angeschafft,
diese werden linear Uber 3 Jahre verteilt
abgeschrieben

Erlauterungen zur Betriebsrechnung

(in CHF)

5 Administrativer Aufwand gemass 31.12.2025
ZEWO-Richtlinien
Administration 164’708

Mittelbeschaffung 90’684

31.12.2025

Mobiliar,
Einrichtungen

in % des
Gesamt-auf-
wandes

9.26%
5.10%

1’310
423'286
282’855
707°451

103’340
24'253
127°593

34’000
5110
15’971
20'322
5°343
0

10
80’756

Bilromasch.,
EDV

4037
1427
5124

31.12.2024

160'598
87’349
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31.12.2024

1’310
668'245
547°027

1°216°582

5649
35’341
40’990

26’000
0
12’350
0

5’508
287°286
6000
337’144

Total

4039
1429
5126

in % des
Gesamt-auf-
wandes

9.09%
4.94%
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Erganzende Erldauterungen und Angaben

6

10

1"

12

Entschadigung an Mitglieder der leitenden Organe

Die Stiftungsrate erbringen ihre Leistungen ehrenamtlich.

Vergiitungen an die Geschéftsleitung

Die Geschaftsleitung besteht nur aus einer Person, daher wird der Betrag nicht ausgewiesen. Die Mitglieder

der Geschéftsleitung sind auch operativ fiir Projekte tatig.

Verbindlichkeiten gegeniiber der Pensionskasse 31.12.2025 31.12.2024
Pensionskasse 4’527 7'338

Risikobeurteilung durch den Stiftungsrat

Der Stiftungsrat fuihrt regelmassig Risikobeurteilungen durch, welche tberprift und aktualisiert werden. Die
seiner Ansicht nach wichtigsten Risiken werden erfasst und entsprechende Massnahmen zur Steuerung und
Uberwachung der Risiken definiert und Giber deren Umsetzung entschieden.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag bis zur Verabschiedung der Jahresrechnung durch den Stiftungsrat sind keine we-
sentlichen Ereignisse eingetreten, welche die Aussagefahigkeit der Jahresrechnung 2025 beeintrachtigen
kénnten bzw. an dieser Stelle offengelegt werden mussten.

Leistungsbericht

Beziiglich den im Leistungsbericht zwingend offen zu legenden Angaben verweisen wir auf den Tatigkeitsbe-
richt 2025.

Personalbestand

Der durchschnittliche Personalbestand der Festangestellten der SAD betrug im Geschaftsjahr 7.12 Vollzeit-
stellen. Ende 2025 hatte die SAD 10 festangestellte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
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